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subscritor, aposta nos termos previstos na Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto
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- Nuno Cerejeira Nanora
por via Electroénica

- Ricardo Silva Gustavo
por via Electroénica

- Filipa Ruano Pinto
por via Electroénica

- Maria do Roséario Mattos
por via Electroénica

- Marlene de Sousa Teixeira
por via Electronica

- Célia Henriques Quia

por via Electronica

- Paul a Cristina Magal hé@es
por via Electronica

- Andreia Pereira de Sousa
por via Electroénica

- Jorge Castelo Neves

por via Electroénica

- Rui GCsvaldo Dias

por via Electroénica

- Horéaci o Torres Pei xoto
por via Electroénica

- Carlos Portal
por via Electroénica

- Paul o Machado
por via Electronica

- Carl os Andrade Arantes
por via Electronica

- Natéalia Afonso Concgal ves
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por via Electronica

- Hélder Ferreira de Sousa

por via Electronica

- Paul a Fernanda Carval ho
por via Electronica

- Florbela Reis

por via Electroénica

- Ana Senra

por via Electroénica

- Ana Catarina Loureiro
por via Electroénica

- Jodo Braga Ferreira

por via Electroénica

- Alberto de Castro Abreu

por via Electronica

- Jorge Vieira Neves
por via Electronica

- Maria Emilia Goncgal ves
por via Electroénica

- Paulo Correia
por via Electronica

- Carlos Jorge CGongal ves
por via Electroénica

- Magda Nunes
por via Electroénica

- José Rui Sebasti ao
por via Electroénica

- Manuel a Briote
por via Electroénica

- Helena Aiveira
por via Electroénica

- Rafaela Coutinho de Al neida

por via Electronica

- Ricardo Matos Fernandes
por via Electronica
- Jodo Araudjo Silva
por via Electronica

- Andreia F. Martins
por via Electroénica

- Carlos Freitas
por via Electroénica

- Soni a Barbosa
por via Electroénica

- Elsa Agra
por via Electroénica

Documento processado por computador

Requerimento REF?. 39786117 Pag. 2/3



Peca Processual entregue por via electrénica na data e hora indicadas junto da assinatura electrénica do
subscritor, aposta nos termos previstos na Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto

Nome: Mandatario - Frederico C. Casal R beiro
Notificado por via El ectrénica

Nome: Mandatario - Rodrigo Volz Correia
Notificado por via El ectronica

Nome: Mandatari o - Al exandre Pontes
Noti ficado por via El ectronica

Nome: Mandatario - Teresa Oiveira
Noti fi cado por via Electroénica

Nome: Mandatario - Séni a Vasconcel os
Noti fi cado por via Electroénica

Nome: Mandatario - Paul o Sousa Al ves
Noti fi cado por via El ectronica

Nome: Mandatério - Ricardo Carneiro Gongal ves
Noti fi cado por via El ectronica

Nome: Mandatario - Sandra Viriato
Noti fi cado por via El ectronica

Nome: Mandatario - Vera Fonseca Silva
Noti ficado por via El ectrénica

CARACTERIZAGAO

Finalidade: Juntar a Processo Existente

Tribunal Competente: Vila Nova de Fanalicdo - Tribunal Judicial
Juizo de Congércio de Vila Nova de

Famalicdo - Juiz 2

da Comarca de Braga

Unidade Organica: N° Processo: 2193/ 21. 4T8VNF

DOCUMENTOS

Requerimento

Docunmento 0,45 MB (1 péag.) 0BC9EEED0866B395D0A1AB7BFDCE7429D93BA8CEADA8186683EE85D102E1FFIF

Doc. 1 - Plano

Docunmento 0,69 MB (22 pag.) 53E08F987742187C537B345278ACI9D968457DED1185822CC257139BB930C41B3

Por forma a garantir a integridade dos documentos introduzidos, foi implementado um sistema de calculo de resumo criptogréafico de cada
documento, tendo como base o algoritmo de hashing "SHA-256". O resumo criptografico de cada documento é representado por um conjunto de
64 caracteres, permitindo a verificagio e validagdo da integridade do documento a que se refere.
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Manuel Boaventura
Advogada

EXMO SENHOR

JUIZ DE DIREITO DO JUIZO DE COMERCIO
DE V.N. DE FAMALICAO

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE
BRAGA

Proc. n. ©2193/21.4T8VNF
Juiz 2

“TUDEMMAD UNIPESSOAL, LDA.”, Requerente nos autos a

margem melhor identificados,

Vem, nos termos e para os efeitos do disposto no art. 17° - F n.°2 do

CIRE, juntar aos autos a versao Plano de Revitalizacdo, acompanhado de todos os

demais elementos e anexos, para efeitos de ser no imediato publicado no portal

“Citius” a indicacdo do depdsito desta versao do Plano nos autos.

NESTES TERMOS E NOS MELHORES DE DIREITO QUE V. EXA.
DOUTAMENTE SUPRIRA, RECEBIDO ESTE E O DOCUMENTO
QUE O ACOMPANHA, SE REQUER SEJA NO IMEDIATO
PUBLICADO NO PORTAL “CITIUS” A INDICACAO DO
DEPOSITO DO PLANO DE REVITALIZACAO, COM TODAS AS
DEVIDAS E LEGAIS CONSEQUENCIAS.

Junta: 1 Documento (Plano de Revitalizacao)
P.E.D.
O ADV. CONSTITUIDO,

Av.2 Narciso Ferreira, n.2 50, 1.2 andar, sala 6 4760-105 Vila Nova de Famalicdo Tel. 252/375983 fax: 252/311529
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PLANO DE
REVITALIZAGCAO
PROCESSO TUDEMMAD

TUDEMMAD, UNIPESSOAL,
LDA.
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PLANO DE REVITALIZAGAO

1- APRESENTAGAO SUMARIA DA EMPRESA
1-1 — ELEMENTOS IDENTIFICADORES DA EMPRESA

A requerente é uma sociedade comercial por quotas, com sede em Avenida Principal,
n.° 718- A, freguesia de Telhado, concelho de Vila Nova de Famalicado, com o NIPC
509226302, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova de
Famalicéo.

Tendo por objeto social: Comércio e industria de madeiras e mobiliario - CAE: 16230.

A geréncia da sociedade esta atribuida a JOAQUIM JORGE DA COSTA MOREIRA. A
sociedade obriga-se pela assinatura de um gerente.

1-2 CAPITAL SOCIAL E SOCIOS:

A sociedade, constituida em 2009, com um capital social de 115 000€, contem
atualmente a seguinte estrutura societaria, a saber:

e DEFINICAO ABSOLUTA - IMOBILIARIA, S.A., com uma quota no valor de 115
000€;

1-3 CARATERIZAGAO DA EMPRESA — HISTORIA, EVOLUGAO E ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

A empresa TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA., com mais de 10 de anos de existéncia,
tem o seu inicio de atividade em 09.12.2009, dedicando-se a atividade industrial de
madeiras e mobiliario.

Com a entrada na segunda década deste novo milénio e com o objetivo de trazer para
o0 sector de atividade um projeto ambicioso, surge a “TUDEMMAD”, como
consequéncia de uma atividade iniciada enquanto ENI, do promotor deste projeto de
seu nome JOAQUIM JORGE DA COSTA MOREIRA. Com a incumbéncia assumida de
satisfazer cada vez mais 0s nossos clientes e parceiros, inicia-se um processo de
modernizag¢do da unidade industrial ja existente enquanto ENI do nosso promotor, em
especial em equipamentos produtivos. Assim e por forma a permitir que o projeto
atingisse os seus objetivos, era imperativo dar capacidade, a este, equipamentos
altamente sofisticados, que visavam uma maior capacidade produtiva, com elevados
niveis de produtividade, por via da aquisicao de maquinas, como porexemplo CNC'’S.

Da analise a informacéao contabilistica, que se encontra disponivel, podemos constatar
qgue a sociedade tem vindo a exercer uma atividade lucrativa, nomeadamente nos
ultimos trés exercicios econdémicos, isto & 2018, 2019 e 2020.
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Apesar dos resultados ora invocados, a verdade é que em fungcdo da modernizagcao
levada a cabo, o investimento encetado nos anos de 2013 e 2014, acabou por nao
atingir a devida correspondéncia, principalmente ao nivel dos resultados operacionais.

Como sera facil de perceber, se aliarmos os dois fatores acima acabados de expor, ou
seja, o processo de modernizagao levada a cabo (ao nivel de equipamentos), processo
este de investimento tido como de longo prazo, aliado e um desempenho abaixo do
planeado, muitas vezes influenciado por aspetos exteriores(de contexto global), outras
vezes, por questdes de conjuntura econdmica, ligada a area de atividade, que impediu
0 crescimento projetado.

Ao nivel empresarial o processo de decisao é algo que tem de ser revestido de grande
critério, sendo que sempre primamos pelo cumprimento de todas as nossas
obrigagdes, nomeadamente quanto ao cumprimento no pagamento atempado dos
salarios. Realcar que muitas das dificuldades ocorridas, surgem muitas vezes por
razdes a que somos totalmente alheios, nomeadamente, o pouco apoio ocorrido pela
banca, parceiro indispensavel a toda a economia, mais ainda numa area de atividade
como esta. Imaginar-se-a a dificuldade que assiste ao crescimento de qualquer
negocio, que pretende cimentar o seu crescimento em obras de média dimenséo, que
obrigam a um grande investimento em especial em matéria- prima e mao de obra. De
facto, € um dilema, ou seja, por um lado termos obras de “renome”, com aumentos
potenciais de niveis de rendimento, mas que inevitavelmente obrigam a um maior
esforgo de tesouraria. Por outro, temos por consequéncia limitagao no desenvolvimento
das referidas obras por falta de liquidez. Pelas razbes apresentadas, perceber-se-a que
a “manta” se tornou curta, tendo ocorrido uma selecgao criteriosa no desenvolvimento
das encomendas dos nossos clientes, havendo objetivamente entre a limitacdo
financeira e a racionalizagao das obras em curso, um factor que nunca poderia ser
dissuasor, ou seja, uma inevitavel quebra no volume de negdcios, em especial no ano
de 2020, o que provocou incumprimentos, principalmente ao nivel das dividas junto da
Autoridade Tributaria e Aduaneira, bem como, junto da Seguranca Social.

Como é sabido principalmente na ordem fiscal, sempre que se verificam atrasos no
pagamento dos impostos, tal provoca a aplicacdo de coimas pelo incumprimento da
liquidag&do dos impostos.

Recordemos que o Estado cobra, em regra 30% do valor do imposto em falta, a titulo
de penalizagao pelo incumprimento da empresa na generalidade dos impostos.

Em resumo, dir-se-4 que a acumulagdo simultdnea do pagamento do investimento
contratualizado em 2012 e anos e seguintes, aliado as dificuldades conjunturais, bem
como, ao pouco apoio dos bancos, trouxe-nos dificuldades acrescidas, tendo
provocado consequentes atrasos, nomeadamente ao Estado, provocando uma
situagdo que se pode classificar como precaria, mas perfeitamente ao alcance de ser
ultrapassada.
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Reconhece-se a sociedade TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA., capacidade para fazer
face as dificuldades encontradas e de, através da recuperagdo que se propdem,
oferecer uma melhor solugcdo a todos os seus credores e entidades que com ela se
relacionam.

2 - ESTUDO DE VIABILIDADE — ANALISE SWOT

2.1 ANALISE INTERNA

2.1.1- FORCAS

- O elevado profissionalismo e experiéncia dos seus colaboradores;

- Elevado conhecimento na identificagdo da melhor solugédo para o nosso cliente, que
permite a satisfagdo do nosso cliente, sendo esse o grande fator de diferenciacao desta
empresa;

- Resultados liquidos do periodo positivos, nomeadamente, dos trés ultimos exercicios
economicos;

2.1.2- FRAQUEZAS
- Passivo acumulado, especialmente ao Estado;
- Dificuldades de tesouraria e falta de liquidez;

- Elevadas coimas aplicadas pelo Estado.

2.2 ANALISE EXTERNA

2.2.1- OPORTUNIDADES

- Boa carteira de clientes;

- Possibilidade de trabalhar com clientes Europeus, em especial do mercado Francés;
2.2.2. AMEACAS

- Auséncia de liquidez;

- O proprio processo de insolvéncia;
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3 - DESCRIGCAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E CREDITICIA DA
DEVEDORA (ALINEA

A) DO N° 2 DO ARTIGO 195° DO CIRE)
3.1. - SITUAGAO ATUAL

Apesar de todas as dificuldades que a empresa tem atravessado, onde muita dela é
imposta pela falta de liquidez, tem vindo a ser ultrapassada pela capacidade de investir na
procura de novas solugdes, nomeadamente na procura de novos clientes, e tal s6 é
possivel conseguir-se, pois o produto apresentado é de alta qualidade, pois esta assente
em méao-de-obra qualificada e largamente experimentada.

3.2 - RECURSOS HUMANOS

Atualmente a sociedade TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA., conta com 20 trabalhadores
ao seu servigo.

4 — ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA EMPRESA ATUAL

Como ja referido anteriormente, trata-se de uma empresa, que nasce de uma atividade ja
existente enquanto ENI do promotor JOAQUIM JORGE DA COSTA MOREIRA, que resulta
numa atividade global de aproximadamente 30 anos. Hoje, a TUDEMMAD, UNIPESSOAL,
LDA. é um projeto perfeitamente inserido no seu setor de atividade, onde tem vindo a
conquistar um nome que se tornou uma referéncia no setor.

No entanto, e como € sobejamente conhecido, a retoma da situagdo econdmica nacional,
tem passado por diversas transformacdes ao nivel das empresas. Uma dessas
transformagdées tem como ponto fulcral a produtividade, que nos impede de num bom
namero de negocios conseguirmos fixar o prego justo para o nosso produto. Ser
competitivos, implica a melhor qualidade ao melhor prego, sendo certo que sempre e
quando a produtividade estd comprometida, acresce uma dificuldade extra ao
desenvolvimento de qualquer projeto, impedindo de colocar o nosso produto com a
margem adequada.

Assim, resta proceder ao desenvolvimento de procedimentos que nos permitam sermos
mais produtivos, mais competitivos e logo apresentar o nosso melhor produto ao melhor
preco. Para que tal ocorra é imprescindivel entre outros fatores uma estabilidade de
liquidez por forma a conseguirmos possuir por via da compra, por exemplo de matéria-
prima, um melhor negdcio e tal s6 é possivel, com capacidade financeira estavel.



TU=NVAD

MADEIRA E DERIVADOS

5 -OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO (ALINEA B) DO N° 2 DO ARTIGO
195° CIRE)

5.1. — OBJETIVOS E ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

A proposta do presente plano de revitalizacdo aqui apresentado tem por finalidade expor
um conjunto de medidas necessarias a manutencao da atividade, sob a administragdo da
sociedade devedora “TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA.”

Como principais objetivos e linhas orientadoras, a proposta consigna o seguinte:
- Seleccéo criteriosa de clientes;
- Reestruturagdo da empresa com o reescalonamento do seu endividamento;

-Redugédo e/ou eliminagdo dos gastos financeiros, bem como, renegociagédo do
endividamento com os seus credores;

A ideia base consiste na elaboracdo de um plano que preveja uma forma de liquidar os
creéditos aos credores, atraves de uma reestruturacdo da divida, que contemple um prazo
de caréncia para o pagamento da divida vencida e posteriormente o alargamento dos
prazos de ressarcimento e dos termos em que serdo feitos aos credores os reembolsos
dos créditos.

O que se preconiza € que os credores deem o seu acordo e que sejam consolidados os
créditos para prazos compativeis com as capacidades da empresa em libertar fundos,
permitindo a empresa fazer face aos compromissos assumidos.

Assim, o pagamento aos credores sera efetuado através do recurso a fundos préprios,
obtidos por rendimentos gerados pela manutengdo da atividade da empresa,
reestruturando o seu passivo e prevenidas as ruturas de tesouraria.

5.2— MEDIDAS NECESSARIAS A EXECUCAO

A execugdo do presente plano tem subjacente a necessidade de cumprimento dos planos
de pagamento a ele associados, dando cumprimento ao principio da igualdade material
entre os credores.

Adicionalmente é indispensavel que as instituicdes financeiras ora envolvidas, mantenham
a sua confianga na atividade econdmica da devedora, assegurando eventuais
necessidades pontuais de apoio a tesouraria, nomeadamente no encontrar de solugdes
que acautelem o hiato temporal entre realizado de obra e respetivo recebimento acordado
com o cliente.
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6. ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA EMPRESA COM AS
MEDIDAS DE REESTRUTURAGAO PREVISTAS NO PLANO DE RECUPERAGAO

6.1.— DETERMINAGAO DO ANO BASE DAS PROJEGOES

Para fundamentar a viabilidade econdémico-financeira da empresa, nomeadamente por
projecdes financeiras para o periodo da reestruturagao, foi construido um balango que
incorpora as medidas de consolidacédo do passivo.

O ano base das projegdes financeiras resulta da situagdo de devedora no final do ano
de 2020 e das medidas de consolidacao do passivo e seus reflexos no capital proprio,
conforme o ANEXO A.

6.2. — PRESSUPOSTOS DETERMINANTES DO ESTUDO DE VIABILIDADE E
RECUPERAGAO FINANCEIRA

No projeto das demonstragbes financeiras elaboradas, foram utilizados os seguintes
pressupostos.

a) Proveitos:

As dificuldades dos ultimos anos, muito influenciada pela falta de liquidez, originou
quebras acentuadas de produtividade. Assim, com uma dindmica de estabilidade de
tesouraria, prevé-se a possibilidade de uma melhor execu¢do, nomeadamente em
preparacao e execucgdo de obra, prevendo-se consideraveis ganhos de produtividade.
Esta conviccao € muito assente na experiéncia vivenciada nos ultimos anos, pois a
gestdo de topo acabou por direcionar muita da sua atencdo para a resolugdo de
problemas de ordem financeiro, descurando, mesmo que sem intencdo, o fator
primordial de qualquer negécio a SUA PRODUCAOQ. Assim, aliados estes dois fatores
com a dindmica de reestruturagéo, ja em curso, prevé-se a possibilidade de aumentar
os niveis de producao e consequentemente de rendimento, prevendo-se um aumento
do Volume de Negocios em 10.00%, em especial nos primeiros cinco anos de vigéncia
do presente plano;

b) Fornecimento e Servigos Externos:

Para esta rubrica considerou-se como base os valores existentes no ano de 2020, com
uma diminuicdo de 15,00%, pois entende-se que com um melhor desempenho da
nossa produc¢ado, também consubstanciada num planeamento rigoroso, entende-se que
nao existira tanta necessidade de se socorrer a subcontratacao;
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c) Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal foram calculados em fungédo dos valores atuais de salarios,
prevendo- se a sua manutencido e nido se prevendo aumentar o numero de
trabalhadores;

d) Gastos de depreciagbes

Calculados em funcdo dos ativos atualmente existentes na empresa e taxas legais
aplicadas;

e) Encargos Financeiros

Os encargos financeiros foram calculados em fungao do plano de amortizagao e taxas
de juro propostas neste plano de recuperagéo;

f) Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre o Rendimento (IRC) foi estimado com utilizagdo da taxa anual de IRC,
sem beneficio fiscal, de 21% acrescido da Derrama de 1,20% utilizada no ano de 2018;

CONCLUSAO

Este estudo de viabilidade foi elaborado utilizando critérios realistas de forma a obter-
se resultados realistas, possivelmente aquém do que a empresa pode vir a conseguir.

Conjugando esses parametros, retirados da pratica empresarial da devedora, e
perspetivando- se uma evolugao positiva da economia nacional, para os proximos anos
a empresa E ECONOMICAMENTE VIAVEL.

Para além de que a transformacéao da divida de curto prazo em divida de médio e longo
prazo, por transferéncia dos saldos das contas de Fornecedores e Pessoal e Estado e
Outros Entes Publicos, de curto para médio prazo, tem uma influencia muito positiva na
liquidez da empresa, bem como na estrutura e equilibrio financeiro.

Os fluxos de tesouraria liquida evidenciam que com esta estrutura de dividas, a
empresa sera capaz de honrar os seus compromissos, pelo que, caso seja aprovado o
presente plano de viabilidade econdmica proposto, estara garantida a VIABILIDADE da
sociedade “TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA.”.
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7.REESTRUTURAGAO DO PASSIVO E PLANOS DE PAGAMENTOS
7.1-ESTADO
7.1.1FAZENDA NACIONAL

a)A Fazenda Nacional cobrara juros vencidos e vincendos, os quais se propde redugao
dos juros de mora, apés a analise que a AT efetuar a renuncia dos credores privados;

b) Propbem-se que a Fazenda Nacional perdoe ou reduza, nos termos da Lei vigente, o
maximo de custas e coimas ja aplicadas, em valores a calcular posteriormente pela AT;

c) Nos termos legais a quantia exequenda, as custas e os juros serao liquidados em
regime prestacional até 72 prestacdes, nos termos do n.° 6 do art.° 196 do CPPT;

d) A primeira prestagao vence-se no més seguinte posterior ao da data da Sentencga de
homologagao do Plano (art.17°-F n°7 do CIRE);

e) As eventuais agcbdes executivas pendentes para cobranga de dividas a Autoridade
Tributaria ndo serdo extintas, mantendo-se no entanto suspensas apds aprovacao e
homologagdo do plano de insolvéncia, até integral cumprimento do plano de
pagamentos autorizado;

f) Propbe-se a dispensa de constituicdo de garantias, nos termos da lei vigente, sendo
certo que com o ajuste do passivo aliado a capacidade de geragéo de fundos,
demonstra-se uma garantia efectiva de cumprimento de pagamento;

7.1.2INSTITUTO DE GESTAO FINANCEIRA DA SEGURANGA SOCIAL

a) A Seguranga Social cobrara juros vencidos e vincendos, os quais se propde redugao
dos juros de mora, sem prejuizo pela posterior analise que a SS efectuar a renuncia
dos credores privados;

b) Propdem-se que a Seguranga Social perdoe ou reduza, nos termos da lei vigente, o
maximo de custas e coimas ja aplicadas, em valores a calcular posteriormente pela SS;

c) Nos termos legais a quantia exequenda, as custas e os juros serao liquidados em
regime prestacional em 150 prestacdes mensais iguais e sucessivas;

d) A primeira prestagdo vence-se no més seguinte posterior ao da data da Sentenga de
homologagéo do Plano (art.17°-F n°7 do CIRE);

e) As eventuais acgdes executivas pendentes para cobranga de dividas a Seguranga
Social ndo serdao extintas, mantendo-se, no entanto, suspensas apds aprovagao e
homologagdo do plano de insolvéncia, até integral cumprimento do plano de
pagamentos autorizado;
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f) Pretende-se prescindir dos Planos Prestacionais PERES, prescindindo dos
respectivos beneficios e a inclusao dos valores inscritos nos referidos planos no plano
prestacional de 150 mensalidades inscrito na alinea c¢) do presente ponto;

g) Propde-se a dispensa de constituicao de garantias, nos termos da lei vigente, sendo
certo que com o ajuste do passivo aliado a capacidade de geracdo de fundos,
demonstra-se uma garantia efectiva de cumprimento de pagamento.

7.1.3INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL, I.P.

a) O IEFP, I.P. cobrara juros vencidos e vincendos, os quais se propde redugcido dos
juros de mora, sem prejuizo pela posterior analise que o instituto efectuar a renuncia
dos credores privados;

b) Nos termos legais, o pagamento do valor em divida sera efectuado em 36
prestacdes mensais, iguais e sucessivas;

c) A primeira prestagdo vence-se no més seguinte posterior ao da data da Sentencga de
homologagao do Plano (art.17°-F n°7 do CIRE).

7.2. CREDITOS COMUNS
7.2.1.1 IAPMEI

a) Periodo de caréncia de 24 meses, iniciados apds o transito em julgado da sentenca
de homologagéo do Plano de Revitalizagéo;

b) Perdao de juros vencidos e vincendos;

¢) O pagamento do capital em divida sera liquidado no periodo de 10 anos, apds os 24
meses de caréncia, essenciais para a constituicdo de um fundo de maneio capaz de
assegurar a viabilidade da empresa.

7.2.1.2 CREDITOS GARANTIDOS - NORGARANTE, S.A. E BCP E OUTROS

CREDORES QUE BENEFICIEM DE AVAL BANCARIO OU FIANGA PESSOAL
a) Periodo de caréncia de 24 meses, iniciados apds o transito em julgado da sentenca
de homologacgéo do Plano de Revitalizag&o;

b) O pagamento do capital em divida, com perdao de 80% dos juros vencidos e perdao
total da totalidade dos juros vencidos entre a data da reclamagao de créditos e a data
do transito em julgado da Sentenga de homologagédo do plano de revitalizagédo, sera
liquidado no periodo de 10 anos, apdés os 24 meses de caréncia, essenciais para a
constituicao de um fundo de maneio capaz de assegurar a viabilidade da empresa;

c) Sobre o valor em divida vencer-se-a0 juros calculados com base na Euribor a 3
meses, acrescido de um Spread de 1%, tomando como referencial o fixing diario
publicitado pela Federagao Europeia de Bancos.
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7.2.1.3 FORNECEDORES

a) Periodo de caréncia de 24 meses, iniciados apds o transito em julgado da sentenga
de homologacgéo do Plano de Revitalizagao;

b) Perdao de juros vencidos e vincendos;

c) O pagamento de 50% do capital em divida, sera liquidado no periodo de 10 anos,
apos os 24 meses de caréncia, essenciais para a constituicido de um fundo de maneio
capaz de assegurar a viabilidade da empresa;

7.3.CREDITOS LABORAIS

a) Periodo de caréncia de 24 meses, iniciados apos o transito em julgado da sentenca
de homologagéo do Plano de Revitalizaggo;

b) Perdao de juros vencidos e vincendos;

c) O pagamento do capital em divida, sera liquidado no periodo de 60 prestagbes apds
0s 24 meses de caréncia, essenciais para a constituicdo de um fundo de maneio capaz
de assegurar a viabilidade da empresa.
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7.4.0UTRAS CONDICOES
7.4.1 CREDORES NAO IDENTIFICADOS NO PROCESSO

a)Nao havera lugar a qualquer pagamento relativo a créditos néo reconhecidos neste
processo e que nao constem como credores na contabilidade da empresa;

b) Eventuais credores que venham a reclamar e serem reconhecidos judicialmente
créditos anteriores a data da entrada da peti¢cdo inicial do presente processo em
Tribunal, ficardo sujeitos as exactas condigbes previstas nos pontos acima elencados,
consoante a natureza e caracteristicas do crédito e/ou credor;

c¢) Quaisquer créditos vencidos até ao termo do prazo das negociagdes, ficarao sujeitos
as exactas condicoes previstas nos pontos acima elencados, consoante a natureza e
caracteristicas do crédito e/ou credor.

7.5 REGULARIZAGAO DE CREDITOS CONTRAIDOS APOS A DATA DE ENTRADA
DA PETICAO INICIAL DO PRESENTE PROCESSO EM TRIBUNAL

a) Na eventualidade de, na pendéncia do presente plano de insolvéncia (incluindo o
periodo definido para regularizacdo das dividas) se virem a contrair outros créditos,
serdo observados os vencimentos e condigdes de pagamento contratados e assim
liquidados, sem prejuizo da pontual negociacao, renegociagdo ou constituicdo de
regime prestacional especifico.

8. CLAUSULA SALVO REGRESSO DE MELHOR FORTUNA

O Plano de Recuperacgéo fica subordinado a Clausula “Salvo regresso de melhor fortuna”
a partir de 2023, inclusive, caso o EBITDA efectivo seja superior em 20% ao previsto nas
projecgdes economicas e financeiras constantes do Plano de Revitalizagéo, condigdo em
que sera feita uma liquidacdo antecipada das prestagdes do plano de pagamentos
aprovado, desde a ultima, sem penalizagao, correspondente a 80% da diferenca entre o
EBITDA efectivo e o EBITDA projectado, com o inerente rateio pelos credores.

9. GARANTIAS PESSOAIS/AVALES E FIANCAS:

Para que a revitalizacdo da sociedade possa ser uma realidade, sera muito importante
que os elementos que compdem a geréncialestrutura societaria possam manter-se
focalizados na prossecugcdo dos objectivos que o cumprimento do presente plano
implica.

Dito isto e atento o facto de:

i. Os elementos que compde a geréncia/estrutura societaria da “TUDEMMAD,
UNIPESSOAL, LDA.” ser garante pessoal dos créditos entdo concedidos pelas
instituicoes financeiras a sociedade, tal como por algum dos credores comuns;

ii. Ser intencdo firme da sociedade e da sua geréncia a criagdo de condicbes que
permitam atender a liquidag&o integral do seu passivo, tal como proposto no presente
plano;
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iii. O presente plano nao implicar para os credores a assumpg¢do de qualquer perda

sobre os capitais reclamados, mas apenas uma dilacdo temporal do reembolso, a par de
uma homogeneizagdo ao nivel das taxas de juro vincendas, com o intuito Unico de
ajustar os reembolsos a efectiva capacidade de libertagdo de meios que o negdcio
possibilita;

iv. Se manterem intocaveis as garantias afectas a cada um dos créditos reclamados até
que se verifique a liquidagao integral dos créditos.

Sera condigdo necessaria que a aprovagao do presente plano implique, por parte dos
credores, 0 ndo accionamento dos terceiros garantes (avalistas / fiadores), concedendo-
Ihes as condicbes necessarias para que aqueles possam dedicar todo o seu tempo a
efectiva recuperagao da sociedade, Unico meio que verdadeiramente podera possibilitar
o ressarcimento dos créditos aos credores.

10.CREDITOS SOB CONDICAO

Pagamento, no caso de verificagdo da condi¢cdo, nos termos da categoria em que se
integrarem e sujeitos as excepgdes, prazo e condicionantes que decorram da sua
particular natureza.

11.AMBITO

As alteragbes dos créditos sobre a devedora introduzidas pelo plano de recuperacao
produzir-se-ao independentemente de tais créditos terem sido, ou ndo, reclamados ou
verificados (n.° 1 do artigo 217.° do CIRE).

Nos termos do artigo 209.°, n.° 3 do CIRE, o Plano de Recuperagao acautela os créditos
eventualmente controvertidos em processo de impugnagao de forma que venham a ter o
mesmo tratamento que os da classe em que se inserem.

12.PAGAMENTO AOS CREDORES

a) Todos os pagamentos serao feitos na sede social da empresa em cheque nominativo,
salvo se, caso a caso, for acordado entre o credor e a empresa outra forma e meio de
pagamento;

b) Tal como disposto no Plano de Recuperagdo, a moratéria ou perdao previstos no
Plano mantém-se quanto ao crédito, relativamente ao qual a devedora se constitui em
mora, por forca da falta de disponibilidades da mesma, devendo a situagdo ser
regularizada nos 60 dias apos a notificagéo por escrito do credor em causa.

13.0 IMPACTO EXPECTAVEL DAS ALTERAGOES PROPOSTAS, POR
COMPARAGAO COM A SITUACAO QUE SE VERIFICARIA NA AUSENCIA DE
QUALQUER PLANO DE INSOLVENCIA

O Plano de Recuperacédo, apresentado pela geréncia da devedora, tem por finalidade
expor as condi¢des em que esta e os credores definem a continuidade da empresa, sob
administracdo da devedora, e nomeadamente os termos em que serado feitos os
reembolsos dos créditos sobre a devedora.
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Mas considerando o volume de créditos referenciados na lista provisoria de credores a
titulo de capital e os valores estimados para os activos, ndo se vislumbra alternativa que
nao seja a continuidade em laboracdo da empresa, com uma estrutura de custos
adaptada a nova realidade de mercado, permitindo libertar os meios que sejam
necessarios para satisfazer os créditos sobre a devedora.

Na auséncia do apoio dos credores ao Plano de Recuperacéo, tornar-se como certo o
Cenario de Liquidacao abrupta dos activos da empresa a revitalizar.

Este cenario caracterizar-se-a por: venda dos activos. E, como também se depreende, o
cenario de ndo Recuperacdo nao deixara de acarretar perdas substanciais na venda
daqueles mesmos bens.

Estima-se no cenario de nao Recuperagcao que os credores comuns -—
nomeadamente Fornecedores, Bancos e Restantes Credores — receberao uma
percentagem REDUZIDA OU MESMO NULA DOS SEUS CREDITOS.

Em alternativa, com a aprovacdo do plano, teremos o pagamento das obrigacdes
assumidas perante todos os credores nos termos supra expostos.

De referir que se mostra imprescindivel assegurar os periodos de caréncia supra
expostos, porquanto a empresa necessita deste periodo de tempo para executar o seu
projecto e potenciar a sua actividade dentro dos parametros que agora Ihe vao ser
exigidos pelos seus fornecedores e prestadores de servigos, que nao irdo certamente
conceder grandes facilidades de crédito.

Terminado o periodo de caréncia e tendo em conta as previsdes constantes deste Plano
a empresa tera condigdes de tesouraria, devido a caréncia agora concedida, que lhe
permitira cumprir o que aqui esta estabelecido.

Assim, atendendo-se ao supra exposto, a aprovacdo do plano de recuperacao
afigura-se claramente mais vantajosa do que a de ndo aprovacao, a qual, percute-
se, ira provocar a destruicdo da empresa e a total perda dos respectivos postos de
trabalho com o subsequente desemprego dos cerca de 20 trabalhadores da empresa,
ficando, ainda, prejudicada o previsto aumento do quadro pessoal e contratacao de mais
trabalhadores.
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14.PRECEITOS LEGAIS DERROGADOS E AMBITO DESSA DERROGAGAO

A aprovacao do presente plano implica a derrogacgéo dos seguintes preceitos do CIRE:

Com o presente plano foram derrogados os seguintes preceitos legais do CIRE que

importa esclarecer:

e Foi derrogado o principio da igualdade (art.° 194.° do CIRE) relativamente aos
créditos do Estado, na medida em que esta previsto o pagamento da totalidade do
crédito, por forca do enquadramento legal e das normas imperativas de direito
publico, que nao podem ser afastadas por vontades particulares, seja no que diz
respeito as dividas da Fazenda Publica, seja no que diz respeito a Seguranga
Social, seja no que diz respeito ao IEFP, |.P. (principio da indisponibilidade dos
créditos tributarios);

e Foi derrogado o principio da igualdade (art. 194° do CIRE) relativamente aos
créditos comuns detidos pelos credores garantidos, Banca, IAPMEI, na medida em
que, desse modo, sera permitido a reestruturacado dos seus créditos existentes a
prazos bastante mais longos, e a taxas inferiores as que entdo se encontram em
vigor, incorporando também aqui um esforco quer temporal quer de perda de
remuneracao do capital

e Por outro lado, o acesso ao financiamento bancario de forma directa ou indirecta
representa para a sociedade uma necessidade que garantira, no futuro, melhores
condi¢bes de investimento e de sustentabilidade do seu modelo de negdcio, o que
€ determinante para a continuidade da empresa e por tal para o sucesso desta
medida PER.

e Por outro lado, o apoio da banca é imprescindivel a manutencéo e sustentabilidade
futura do negécio.

e |gual derrogacéo se prevé no que concerne aos creditos laborais, em virtude das
garantias que legalmente Ihes assistem, prevendo-se quanto a estes um tratamento
igual ao previsto para os créditos do Estado; Cabendo, ainda, apontar que os
trabalhadores que entretanto ja se desvincularam se encontram, desde j3,
salvaguardados pela atribuicdo do subsidio de desemprego.

15.Tratamento diferenciado de Credores

A possibilidade de estabelecer diferenciagcbes entre credores, esta dependente da
existéncia de uma razdo que o justifique, nomeadamente a proporcionalidade das
garantias prestadas.

Em primeiro lugar, importa salientar que a regra no processo especial de revitalizagcao é
a de privilegiar tudo o que nao contrarie o interesse publico, ligado ao funcionamento
da economia e a satisfagido do interesse colectivo dos credores, a de evitar a liquidagao
de patrimonios e o desaparecimento de agentes econémicos e assim, o de propiciar o
éxito da revitalizacdo do devedor.

Ora, “O processo actual (PER) destina-se sobretudo a viabilizar a prossecugdo da
actividade comercial e empresarial apoiando a devedora, por acordo dos credores
relevantes (...)".
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“A igualdade aqui é garantida pela formacdo de uma vontade maioritaria. Ndo se trata
de igualdade absoluta no tratamento dos credores, permitindo-se diferenciagbes no
tratamento, desde que fundamentadas em razdes objectivas”. V.g. Acordao do Tribunal
da Relagao de Lisboa de 09.05.2013 n° 1008/12.9TYLSB.L1-8 in www.dgsi.pt.

De igual forma, recorre-se a Acordaos do Supremo Tribunal de Justiga, sendo um de
10.04.2014 referente ao processo n° 83/13.3TBMCD-B.P1.5S1 in “www.dgsi.pt ” o qual
dispbe que “O novo CIRE privilegia a recuperagdo da empresa em lugar da liquidagdo
do patrimonio do devedor insolvente e da reparticdo do produto obtido pelos credores”
e que “a homologacdo do plano de insolvéncia s6 deve ser rejeitada quando a
diferenciagdo entre os credores é meramente arbitraria, sem qualquer fundamento
objectivo e racional, o que ndo sucede se o tratamento diferenciado dado as
instituigbes bancarias e financeiras esta objectivamente fundamentado.”

E um outro de 25.03.2014 relativo ao processo n° 6148/12.1TBBRG.G1.S1 disponivel
igualmente em www.dgsi.pt , o qual refere que “Com a reforma de 2012 o CIRE mudou
de paradigma, tendo agora como desiderato principal a recuperagéo, a revitalizagéo da
empresa em estado de pré-insolvéncia, relegando para segundo plano o que antes era
0 objectivo precipuo do diploma — a liquidagdo como meio de sanear a economia
de empresas que ndo geravam riqueza.”

O art. 194°, n°1, do CIRE consagra de forma mitigada a igualdade dos credores da
empresa em estado de insolvéncia do ponto em que, implicitamente, ressalva
excepcgdes assentes em “diferenciagbes justificadas por razées objectivas”. O principio
da igualdade n&o implica um tratamento absolutamente igual, antes impde que
situagdes diferentes sejam tratadas de modo diferente.

No processo falimentar, aos credores cabe decidir, com larga autonomia, a forma como
recuperar os seus créditos, abrindo-se duas vias; a da liquidacdo da empresa ou a sua
recuperacao. Dai que, tendo em conta a tendencial igualdade dos credores no
processo falimentar — “par conditio creditorum” — havera que nao esquecer que,
decretada a insolvéncia, desaparecem os privilégios dos créditos do Estado e outras
entidades, designadamente da Seguranga Social, nos termos do art. 97°, n°1, al. a) do
CIRE (...).

Ponderando que o PER tem como fim primordial a recuperacdo da empresa, a
derrogacdo do principio da igualdade dos credores € legitima num quadro de
ponderacdo de interesses — o interesse individual por contraposicdo ao colectivo — se
este se situar num patamar material e fundadamente superior em funcdo dos
direitos que devem ser salvaguardados, atendendo a sua relevancia publica.

A Devedora socorre-se, para ainda melhor fundamentar a sua tese, do Douto Acérdao
do Tribunal da Relagcdo de Lisbhoa de 29.05.2014 referente ao processo
723/13.4TYLSB.L1-6, disponivel em www.dgsi.pt , quando este refere, na senda alias
dos Doutos Acoérdaos do Supremo Tribunal de Justica supra mencionados, que “O
objectivo principal do processo especial de revitalizagdo é a obtengdo de um acordo
entre o devedor e uma maioria de credores com vista a recuperacéo e viabilizacao
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econémica do devedor e, nessa medida, a satisfacdo, também, dos interesses dos

seus credores” e que “O principio da igualdade dos credores ndo obsta ao
estabelecimento no plano de recuperagéo de diferencas de tratamento relativamente a
credores em desigualdade de circunstancias, inclusive, dentro da mesma categoria
de credores, nomeadamente para os credores que proporcionem oS meios financeiros
necessarios para o desenvolvimento da actividade da devedora (art.° 17.°-H, n.°1, do
CIRE).

Luis A. Carvalho Fernandes e Joado Labareda, no Cddigo da Insolvéncia e da
Recuperacao de Empresas Anotado, Editora Quid Juris, na anotagao 3. ao artigo 194.°,
pagina 45, Il Volume que prescrevem que: “A letra do n.° 1 procurou acolher de uma
forma evidente as duas facetas em que se desdobra o principio da igualdade,
traduzidas na necessidade de tratar igualmente o que é semelhante e de distinguir o
que é distinto, sem prejuizo do acordo dos credores atingidos, em contrario”.

Acrescenta a anotacdo 4. ao mesmo artigo que “A razdo objectiva mais clara que
fundamenta a diferenga de tratamento dos credores assenta na distinta classificagao
dos créditos, nos termos em que agora esta assumida no art.° 47.° do Cédigo. Para
aléem disso, dentro da mesma categoria ha motivos para destringar, conforme o
grau hierdrquico que couber aos varios credores. Mas, a ponderagdo das
circunstancias de cada situagdo pode justificar outros alinhamentos, nomeadamente
tendo em conta as fontes do crédito.”.

16. EXECUGAO DO PLANO DE REVITALIZACAO E SEUS EFEITOS

a) Com o despacho de homologagdo, além dos efeitos legais, produzem-se as
alteracbes dos créditos sobre a devedora, introduzidas pelo Plano de Recuperagao,
independentemente de tais créditos terem sido, ou n&o, reclamados ou verificados;

b) As ac¢des judiciais em curso, comuns, especiais ou executivas, instauradas contra a

sociedade para cobranca dos créditos contra a mesma reclamados, extinguem-se
assim que for aprovado e homologado o Plano de Revitalizagao.

ANEXOS:



DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA

TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA.

PAGAMENTOS

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

GARANTIDOS

Instituigdes Bancérias

Estado e Outros Entes Publicos - AT

Estado e Outros Entes Publicos - SS

Fornecedores

Trabalhadores

Outros

PRIVILIGIADOS

Instituigdes Bancarias

Estado e Outros Entes Publicos - AT

3.612,23€

3.53291€

3.453,60 €

3.374,28 €

3.294,96 €

3.215,78 €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

Estado e Outros Entes Publicos - SS

19.22494 €

18.855,52 €

18.486,11 €

18.116,69 €

17.747,28 €

17.377,87 €

17.008,45 €

16.639,04 €

16.269,62 €

15.900,21 €

15.530,80 €

15.161,38 €

Fornecedores

Trabalhadores

COMUNS

Instituicdes Bancarias

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

17.735,48 €

Estado e Outros Entes Publicos - IAPMEI

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

26.686,16 €

Estado e Outros Entes Publicos - AT

Estado e Outros Entes Publicos - SS

Fornecedores

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

17.043,77 €

Trabalhadores

Outros

TOTAL PAGAMENTOS

22.837,17€

22.388,44 €

83.405,12 €

82.956,39 €

82.507,66 €

82.059,06 €

78.473,87 €

78.104,45 €

77.735,04 €

77.365,62 €

76.996,21 €

76.626,80 €




TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA.

CONTA EXPLORAGAO - PREVISIONAL

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Vendas e Prestagio de Servigos + 1.740.982,65 € 1394.470,11€ 92658144 € 1019.239,58 € 1121.163,54 € 1233279,90€ 1356.607,89 € 1.492.268,67 € 1507.191,36 € 152226328 € 1.537.485,91 € 1.552.860,77 € 1.568.389,37 € 1.584.073,27 € 1.599.914,00 € 161591314 €
. . + 170.001,20 € 81.41520€
Variagéo da produgéio
. 4.785,00€

Vendas + Prestagio de Servigos = 1.736.197,65 € 1394.470,11€ 1.096.582,64 € 1.100.654,78 € 1.121.163,54 € 123327990 € 1.356.607,89 € 1.492.268,67 € 1.507.191,36 € 1.522.263,28€ 1.537.485,91 € 1.552.860,77 € 1.568.389,37 € 1584.073,27 € 1.599.914,00 € 1615913,14 €
cMVMC - 797.294,84 € 513.008,94 € 442.896,36 € 440.261,91 € 392.407,24 € 369.983,97 € 406.982,37 € 447.680,60 € 452.157,41 € 456.678,98 € 461.245,77 € 465.858,23 € 470.516,81 € 475221,98€ 479.974,20 € 48477394 €
Lucro Bruto = 938.902,81 € 881.461,17 € 653.686,28 € 660.392,87 € 728.756,30 € 863.295,93 € 949.625,52 € 1.044.588,07 € 1.055.033,95 € 1.065.584,29 € 1.076.240,14 € 1.087.002,54 € 1.097.872,56 € 1.108.851,29 € 1.119.939,80 € 1.131.139,20 €
Fornecimentos e Servios Externos - 242.061,15 € 334.955,55 € 260.900,70 € 226.870,17 € 197.278,41 € 172.659,19 € 176.359,03 € 193.994,93 € 195.934,88 € 197.894,23 € 199.873,17 € 201.871,90€ 203.890,62 € 205.929,52 € 207.988,82 € 210.068,71 €
Custos com o Pessoal - 436.027,32€ 393.185,13 € 291216,19€ 363.216,08 € 358.772,33€ 394.649,57 € 434.114,52 € 477525,98€ 482.301,4 € 487.124,25€ 491.995,49 € 496.915,45 € 501.884,60 € 506.903,45 € 51197248 € 517.092,21€
Outros e Ganhos + 1.956,56 € 2308,20€ 2.608,11€ 5.503,27€ 5.605,82 € 6.166,40 € 6.783,04 € 7.461,34 € 7.535,96 € 7.611,32€ 7.687,43€ 7.764,30 € 7.841,95 € 792037€ 7.999,57 € 8.079,57 €
Outros Gastos e Perdas - 93.567,24 € 36.564,06 € 14.900,60 € 11,006,55 € 1121164 € 12.332,80€ 13.566,08 € 14.922,69 € 15.071,91 € 15.222,63€ 15.374,86 € 15.528,61 € 15.683,89 € 15.840,73 € 15.999,14 € 16.159,13 €
EBIT 169.203,66 € 119,064,63 ¢ 89.276,90 € 64,803,34 € 167.099,74 € 289,820,78€ 332,368,93 € 365.605,83 € 369,261,88 € 372,954,50 € 376,684,05 € 380.450,89 € 384,255,40 € 388,097,95 € 391,978,93 € 395.898,72€




TUDEMMAD, UNIPESSOAL, LDA.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vendas e Servigos Prestados 1.740.982,65 € 1.394.470,11 € 926.581,44 € 1.019.239,58 € 1.121.163,54 € 1.233.279,90 € 1.356.607,89 € 1.492.268,67 € 1.507.191,36 € 1522.263,28 € 1.537.485,91 € 1.552.860,77 € 1.568.389,37 € 1.584.073,27 € 1.599.914,00 € 1615.913,14 €
Subsidios & Exploragio
Variagdo nos inventarios de Produgdo 4.785,00 € 170.001,20 € 8141520 €
Prabalhos para a Propria Entidade
CMVMC 797.294,84 € 513.008,94 € 442.896,36 € 407.695,83 € 392.407,24 € 369.983,97 € 406.982,37 € 447.680,60 € 452.157,41 € 456.678,98 € 461.245,77 € 465.858,23 € 470.516,81 € 475.221,98 € 479.974,20 € 484.773,94 €
Fornecimentos e Servigos Externos 242.061,15 € 334.955,55 € 260.900,70 € 226.870,17 € 197.278,41 € 172.659,19 € 176.359,03 € 193.994,93 € 195.934,88 € 197.894,23 € 199.873,17 € 201.871,90 € 203.890,62 € 205.929,52 € 207.988,82 € 210.068,71 €
Gastos com Pessoal 436.027,32 € 393.185,13 € 291.216,19 € 285.387,08 € 313.925,79 € 345.31837€ 379.850,21 € 417.835,23 € 422.013,58 € 426.233,72 € 430.496,05 € 434.801,02 € 439.149,02 € 443.540,52 € 447.975,92 € 452.455,68 €
Imparidade de Inventarios
Imparidade de Dividas a Receber 82.314,09 €
Outras Imparidades
Outros e Ganhos 1.956,56 € 2.308,20 € 2.608,11 € 5.096,20 € 5.605,82 € 6.166,40 € 6.783,04 € 7.461,34 € 7.535,96 € 761132 € 7.68743 € 7.764,30 € 7.84195€ 7.920,37 € 7.999,57 € 8.079,57 €
Outros Gastos e Perdas 11.253,15 € 36.564,06 € 14.900,60 € 10.192,40 € 11.211,64 € 12.332,80 € 13.566,08 € 14.922,69 € 15.07191 € 15.222,63 € 15.374,86 € 15.528,61 € 15.683,89 € 15.840,73 € 15.999,14 € 16.159,13 €
& Impostos 169.203,66 € 119.064,63 € 89.276,90€ 175.605,50 € 211.946,28 € 339.151,97 € 386.633,24 € 425.296,57 € 429.549,53 € 433.845,04 € 438.183,49 € 442.565,32 € 446.990,98 € 451.460,89 € 455.975,48 € 460.535,25 €
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes 81.684,04 € 72.608,04 € 64.540,48 € 57.369,31 € 50.994,94 € 45.328,84 € 40.292,30 € 35.815,38 € 31.835,89 € 28.298,57 € 25.154,29 € 22.359,36 € 19.874,99 € 17.666,66 € 15.703,70 € 13.958,84 €
Imparidade de
Resultado Operacional 87.519,62€ 46.456,59 € 24.736,42€ 118.236,19 € 160.951,34 € 293823,13 € 346.340,94 € 389.481,19 € 397.713,64 € 405.546,46 € 413.029,20 € 42020596 € 42741599 € 433.794,23 € 440.271,78 € 446.576,40 €
Jurose obtidos - €
Juros e gastos suportados 14.27592 € 15.703,51 € 16.488,69 € 15.703,51 € 14.955,73 € 14.243,55 € 13.565,28 € 1291932 € 12.304,11 € 11.71820 € 11.160,19 € 10.628,76 € 10.122,62 € 9.640,59 € 9.181,52 € 8.744,30 €
Resultado Antes de Impostos 73.243,70€ 30.753,08 € 8.247,74€ 10253268 € 145.995,61 € 279.579,58 € 332.775,66 € 376.561,87 € 385.409,53 € 393.828,26 € 401.869,01 € 409.577,20 € 416.993,36 € 424.153,64 € 431.090,28 € 437.832,10 €
Imposto sobre o rendimento do Periodo 17.405,75 € 6.919,44 € 1.831,00 € 22.762,25 € 3241103 € 62.066,67 € 73.876,20 € 83.596,74 € 85.560,92 € 87.429,87 € 89.214,92 € 90.926,14 € 92.572,53 € 94.162,11 € 95.702,04 € 97.198,73 €
Resultado liguido do periodo 55.837,95 € 23.833,64 € 6.416,74€ 79.770,42 € 113.584,59 € 217.512,91 € 258.899,46 € 292.965,14 € 299.848,61 € 306.398,39 € 312.654,09 € 318.651,06 € 324.420,84 € 329.991,53 € 335.388,23 € 340.633,37 €




‘TUDEMIMAD, UNIPESSOAL, LDA,

PLANO DE PAGAMENTOS PREVISIONAL
AUTORIDADE TRIBUTARIA

[ TOTALANO 2023 2m032¢€ 345360¢€

[ TOTAL ANG 2028 o00¢e oooe]

[ TOTAL ANG 2025 o00¢e oooe]
“TOTALANO 2030 000¢€ oo0e]
TOTALANO 2031 000¢€ oo0e]

[ TOTALANG 2032 000¢€ oooe]

TOTALANG 2033 - o00€ - oo0e]
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